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1. META TA METOOOJ10T9d AHANI3Y

MeTa 3BiTY — npoaHanisyBaTu 3MiHM Y CaMOOLLiHLL, NiANPUEMHULIbBKOMY O0CBIiOi, MOTU-
BaLlii, HABMYKaX Ta OCBITHbO-MPOdECIMHUX OPIEHTALIAX YYACHMKIB NMporpamMm «KomnaHiga» y
2025-2026 HaB4YanbHOMY POLii, @ TAKOXX BM3HAYMTU MPAKTUYHI BUCHOBKWM O NMOOanblUoi op-
raHizauii mporpamm JA Ukraine.

[o6poBinbHe ONMTYBaHHA MPOBOAMIOCA Ha NOYaTKY Ta HaMPUKIHLI NporpamMu.

MOKa3HUKM Yy 3BiTi MOAAHO 9K MOPIBHAHHSA OBOX BMOIpPOK. Yepes BiACYTHICTb MapHOro 3i-
CTaBMEHHS BiAMNOBIAEN TUX CaMMX PECTOHAEHTIB pe3yNbTaTh He CNifg TPaKTyBaTu 9K JoBede-
HUW iHOMBIOYaNbHUM MPUPICT KOXXHOMO y4YacHWKa. BoHK Bino6paykatoTb 3arafibHy AMHaMIKY
BiOMOBIOEeW Y4aCHUKIB MporpamMm Mixk MoOYaTKOM | 3aBepPLUEHHAM HaBYaIbHOIrO POKY.

2. XAPAKTEPUCTUKA LINTbOBOI AYOUTOPII

LlinboBa ayauTopia NnporpamMm — nepeBaykHo NigiTky Ta Mo1Iodb Ha eTani npodecimHoro ca-
MOBM3HaYeHHA. 3a BIKOM Hambinblly rpyrny cTaHOBAATb y4acHUKM 15-18 pokiB: 73,4% y no4aT-
KOBOMY Ta 75,8% y KiHLEeBOMY onuTyBaHHI. Lle nepion, konu monofi ntoan oonpatoTb OCBITHIO
TpaeKToPito, DOPMYIOTb NepLui NpodecinHi NNaHM Ta HabyBatoTb AOCBIAY B3aEMOii 3 PUHKOM

mpaLii.
XapaKTepucTuka NMouyaTok KiHeub KomeHTap
NV 520% 62.6% HacTKa XIHOK Y KiHLEeBIN
' ! BMOipLi BMLLA
UonoBIKM 47 0% 27 4% YacTKa YOMOBIKIB Y KiHLEBIM
e N BMOBIpLi HMXKYaA
Bik 15-18 pokiB 73,4% 75,8% OcHOBHa BikoBa rpyna
3aknaam npodeciiHoi ocBiTH 77,2% 622% Hanbinbiia rpyna B 060x
XBUAAX
Konemxi/ daxosa nepensuLLa 10.0% 26.1% CyTTeBO Ginblia YacTka B
OCBIiTa e e KiHLeBIiM BUBIpLLi
3akfagu 3aranbHoi cepeHboi 127% 17% CyTTEBO MEHLLIA YacTKa B
OCBITU R R KiHLeBIiM BUOIipL
245 pecnoHaeHTIB Y
JE— [0)
BMO 14,2% KiHLEBOMY OMMUTYBaHHI

2.1. CiMeMHu Ta couianbHO-€KOHOMIYHUM KOHTEKCT

CiMelnHe cepenoBuLLE YY4AaCHUKIB € BaXKITMBUM KOHTEKCTOM O14 iHTepnpeTaLii pe3ynsraTis
nporpamu. 3a AaHUMKM KIHLLEBOIO ONUTYBaHHSA, 29,5% pecrnoHOeHTIB 3a3Ha4YMAM, WO XKOAEH i3
6aTbKiB He Ma€ BULLOI OCBITU; 22,6% — LLIO BULLLYY OCBITY Ma€ OAMH i3 6aTbkiB; 18,0% — L0 BULLY
OCBITY MatoTb 060€ 6aTbKiB. LLle 29,9% He 3HaloTb piBEHb OCBITW GaTbKIB.

3aMHATICTb 6aTbKiB € BiAHOCHO BUCOKOLO: Yy 51,7% pecnoHOeHTIiB NpaLotoTb 060€ 6aTbKiIB, Y
39,4% — NpuHaMMHI oanH. BogHo4vac NianpUEMHULIbKMIN OOCBIA Y CiIM'ax € obMexeHUM: 75,5%
pPecrnoHOEeHTIB 3a3HauYMIN, LLO »KoOeH i3 6aTbKiB HE Mae BnacHoi cnpasu; 11,7% — wo nignpwu-
EMHUUbKKMWM OOCBIA Ma€E oauH i3 6aTbkKiB; 2,5% — o060oe. OTKe, ANa 3HAYHOI YaCTUHKM MOooAi
nporpamMa Moxe 6yTr OOAHUM i3 MePLUMNX CUCTEMHUX OyKepen NPakTUYHOro 3HaMoMCTBa 3 Nia-
MPUEMHULTBOM.
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MokKa3sHUuK YacTka
YKopfeH i3 6aTbKiB He Ma€ BNacHoi cripasu 75,5%
OnovH i3 6aTbkiB Ma€ BNacHy crpasy 1M,7%
O60€ 6aTbKiB MatoTb Bf1acHYy CripaBy 2,5%
He 3HatoTb NPo NiANPUEMHULIbKMIA OoCBiO 6aTbKiB 10,3%
MpautotoTb 060€ BaTbKiB 51,7%
MNpaLtoe NpUHaAMMHI OOWH i3 6aTbKiB 39,4%
BaTbKkKM He NpautooTb 7.2%

2.2. leorpadiuHe oxonsieHHSs

PecrnoHOeHTW MpeacTaBnann pPi3Hi perioHn YKpaiHu. Y nMo4aTKoBOMY OMUTYBaHHI Hal-
G6inblle BignoBigen Haginwno 3 PiBHEHCbKOI, XMeNbHULbKOI, IBaHO-DpaHKiBCbKOI Ta J1bBiB-
Cbkoi ob6nacten. Y KiHLUeBOMY OMUTYBaHHI HAaMBINbLLUI YacTKK Manu XMenbHULbKa, PIBHEHCbKA,
J1bBiBCbKa, IBaHO-DpaHKiBCbKa Ta [JHiNponeTpoBcbKa 06nacTi. 14,2% KiHLeBOi BUBIpKKM CTaHO-
Bumam BIMO.

3. 3. DopMyBaHHS MPaKTUYHOIo NiAMNPUEMHULbBKOIO AoCBiay

MokasHUK MouaTtok, % KiHeub, % 3MiHa, B.M. B'AH.OCHa
3MiHa
MatoTb A0CBIA MiANPUEMHULBKOI AiaNbHOCTI 15,6 62,7 +471 +302,8%
He MatoTb NigNpPUEMHULLLKOIO OCBIAY 84,4 373 -47]1 -55,8%

YacTka pecrnoHaeHTIB, 9Ki 3a3Ha4YuMau, WO MatoTb NIANPUEMHMLIBKMM OOCBIA, 3pocna 3 15,6%
00 62,7% — Ha 47,1 BiOCOTKOBOro MyHKTY. Y BiAHOCHOMY BUMMIpPI Lie MPUPICT NPUOAMN3HO Ha
302,8% Big, NMo4aTKOBOIO PiBHA. BogHo4Yac YacTka y4acHUKIB 6€3 Takoro O0CBiay cCKopoTuniaca
3 84,4% 0o 37,3%.

Lle oaMH i3 HaMBINbLL BUPa3HUX pe3ynbTaTiB MporpamMun. Y KOHTEKCTI Toro, Wwo 75,5% pecrnoH-
OEHTIB He MatoTb 6aTbKiB i3 BMacHOK CMpaBoto, NpakKTUYHa Mogenb «KoMnaHii» MoTeHLUinHO
KoMneHcye aediunT NIANPUEMHMLBKOIrO AOCBIAY Y HaMBIMXKIOMY CiIMEMHOMY cepeaoBuLLI Ta
CTBOPIOE A/19 MOMNOOi MOX/IUBICTb HABYTU Moro 6esnocepenHbo Nif Yac HaB4YaHHA.

MignpUMEMHMLUbKMI OOCBIO yYaCHUKIB

100 — [Mo4vaTok poky
I KiHeub poky
84.4%

80 —

62.7%

60 —

%

37.3%

40

20— 15.6%

MatoTb gocBin He matoTb gocsigy

Puc. 1. HagBHICTb NiAMPUEMHMLIbKOro AOCBIAY HA MOYATKY TA HAMPUKIHLI Mporpamm
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4. TOTOBHICTb OO CTBOPEHHS BJIACHOI CIPABU

Bignosigb MouaTtok, % KiHeub, % 3MiHa, B.N. BigHocHa 3MiHa
Tak 277 473 +19,5 +70,4%
He 3Hato 55,0 41,4 -13,6 -24.8%
Hi 17,2 1,3 -59 -34.2%

YacTka y4aCHMUKIB, AKi BBa)KatoTb, LLO BOMOAIOTb 3HAHHAMMK Ta HaBUYKaMK, HEOOXIOAHVMM
ONa CTBOPEHHA BNacHOI cnpasu, 3pocna 3 27,7% 0o 47,3%, abo Ha 19,5 B.M. OgHO4YacHO YacTKa
HEeBM3HaAYeHWX BignoBigen «He 3Hato» 3MeHLnnacsa Ha 13,6 B.M., a Bignosigen «Hi» — Ha 5,9 B.M.

NoegHaHHA 3POCTaHHSA MIANPUEMHMLUBKOIO OOCBIAY Ta 3HMXXEHHA HEBU3HAYEHOCTI LWOoAo0
B/1ACHWX 3HaHb BKA3y€E Ha Ba>XK[TMBUIM B3aEMO3B'A30K: MPaKTUYHa OiSbHICTb Y Meax nporpa-
MW CYyMPOBOOYKYETbCH BiNbLl YiTKUM PO3YMIHHAM y4acHUKaMK TOro, Lo NoTpibHo a4 3ano-
YyaTKyBaHHSA CMpPaBW i HACKINTIbKM BOHWM OO LIbOro rotoBi. Lle aHaniTmyHmMiM 3B'A30K Ha pPiBHI BU-
OipKW, a He JoKa3 iHaAMBIAYanbHOI MPUYMHHOCTI.

CaMOOLliHKa 3HaHb | HABMYOK A9 BiAKPWUTTA BlacHOi crpaBu

60 55.0% MNouaToK
= I Kineupb
50 — 47.3%
41.4%
40 |
X
30 — 27.7%
20 17.2%
M.3%
10 -
0]
Tak He 3Hato Hi
Puc. 2. CamooLiHKa roTOBHOCTI 40O CTBOPEHHS B/IQCHOI CripaBm
5. OPIEHTALIA HA CAMO3AMUHATICTb
BapiaHT MouaTtok, % KiHeub, % 3MiHa, B.N. B'HHPCHa
3MiHa
CaMo3alHaTicTb / po6oTa Ha cebe 74,5 83,9 +9,4 +12,6%
HarmMaHa npauga 25,5 16,1 -9,4 -36,8%

YacTka y4aCHMKKIB, AKi BBa)KatoTb, LLO BOMOAIIOTb 3HAHHAMMK Ta HaBUYKaMK, HEOOXIOAHVMM
ONa CTBOPEHHA BNacHOI cnpasu, 3pocna 3 27,7% 0o 47,3%, abo Ha 19,5 B.M. OgHO4YacHO YacTKa
HEeBM3HaAYeHWX BignoBigen «He 3Hato» 3MeHLnnacsa Ha 13,6 B.Mn., a Bignosigen «Hi» — Ha 5,9 B.M.
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6. NiIANPNEMHULDbKA CAMOE®EKTUBHICTb TA YABJIEHHA
MNPO BJTACHI MOXXJTUBOCTI

TBepAXXeHHS MouaTok KiHeub 3MiHa 6ana B'AH.OCHa

3MiHa

Byub—XTo MOYKe HaBuUMTUCS, LLOOG cTaTu 383 399 +016 +43%

nignpremMuem

MiANPUEMUAMM HAPOOXKYIOTbCA, BOHM 2,49 2,49 +0,00 +01%

MaloTb «TanaHT»

Moi AYMKM Ta ifei 4acTo BUSIBASIOTbCS 298 334 +0,36 1271%

opuriHanbHUMKU/HOBUMM

A BMito cniBnpauBaTh 3 iHWKMMK 357 379 +023 +6,4%

noabMm

S| BMilo OC/YXaTVCh 0 AYMKY 3,80 395 +016 +4.2%

CMiBPO3MOBHMKA

a mMato HaMip OfHOTO AHSI BIAKPUTY 356 353 0,03 1.0%

BflaCHUI Bi3Hec

8| 3Halo, Lo HeobXioHO ONA CTBOPEHHS 2,97 355 +0,58 419,5%

BnacHoi crpasu

Y MeHe OoCTaTHbO BMEeBHEHOCTI B cObi, 302 3,40 1038 +12,6%

o6 noyaTy BNacHy cripaBy

Hamnbinble 3pocna ouiHKa TBepMKEHHSA «H 3Hato, WO HeobxioHO ONS CTBOPEHHS BlacHOI
cnpaBum» — NPUBGIM3HO Ha 19,5%. Ha 12,6% 3pocna BMNeBHEHICTb Y CMPOMOXHOCTI 3amo4yaTKy-
BaTW BNACHY CMNpaBy, a Ha 12,1% — ouiHKa OPUriHaNbHOCTI BAaCHUX OYMOK Ta igew. Lle nokasye
MOCUNEHHSA caMe NIANPUEMHMLBKOI CaMoePeKTUBHOCTI — BipM Yy BMacHY CMNPOMOXHICTb Oid-
TW, @ HE IMLLE 3arasibHOro IHTepecy 4O TEMMU.

BoaHo4ac HaMip ogHOro AHA BiAKPWUTY BNAacHMM Gi3HEC NPaKTUYHO He 3MIHMBCA | HaBiTb
HEe3HaYHO 3HM3UBCA (MPMBNM3HO Ha 1,0%). Ha Tni 3pocTaHHa 3HaHb, AOCBiAY Ta BMNEeBHEHOCTI
Lle MOYKe O3Ha4daTu Binbll peanicTUYHe CTaBleHHa A0 MiANPUEMHUMLITBA MicAa NPaKTUYHOro
3HAaMOMCTBaA 3 MOro BMMoramMu. Lle iHTepnpeTalid, a He NPUYMHHO goBedeHMM edeKT.

7. PO3BUTOK NMNiANPUEMHULDbKUX | YHIBEPCAJTbHUX HABUYOK

HaBuuka / KOMMETEeHTHICTb MoyaTtok KiHeub 3miHa 6ana Big.:;:'c;ua
BMiHHA MpautoBaTy B KOMaHAI 3,62 3,93 +0,31 +8,7%
Nigepcbki 3ai6HOCTI 3,08 3,40 +0,32 +10,5%
TanM-MeHegyKMEeHT 3,09 3,56 +0,47 +15,2%
HaBunukM npoBeOeHHs Npe3eHTaLin 2,60 3,24 +0,64 +24,5%
[HiLLiaTUBHICTb 314 3,58 +0,44 +14,1%
HaBMYKM KOMYHiKaLii 3,43 3,73 +0,30 +8,7%
BonofiHHA yKpaiHCbKOO MOBOIO 3,89 415 +0,26 +6,6%
BonogiHHAG iHO3eMHOK MOBOO 2,27 2,56 +0,29 +12,8%
MaTeMaTn4yHa KOMMEeTEeHTHICTb 2,57 3,00 +0,43 +16,7%
LindpoBa KOMMETEHTHICTb 2,95 3,38 +0,43 +14,6%

Mo3UTMBHA OMHaMiKa CMOCTEPIraeTbCA 3a BCiMa AeCATbMa OLiHIOBaHUMM HaBMYKaMK. Han-
OiNbLLIMM BIOHOCHUI MPUPICT MAaE CaMOOLLiHKa Npe3eHTaliMHMX HaBUYOK (+24,5%). dani — Ma-
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TeMATUYHA KOMMNETEHTHICTb (+16,7%), TanM-MeHeMKMeHT (+15,2%), umdpoBa KOMMNETEHTHICTb
(+14,6%) Ta iHiLiaTUBHICTb (+14,1%).

[na uinboBoi ayanTopii 15-18 poKiB Ui 3MiHM MatoTb LUMpPLUE 3HAYEHHS, HDK NMLe NigroToB-
Ka 0O nianpueMHMUTBa. MNpe3eHTauinHI, LMPPOBI, KOMYHIKaLIMHI, KOMaHOHI Ta NigepPCbKi Ha-
BUUYKM € TAKOXK CKIAOOBUMKM FOTOBHOCTI 40 PUHKY MpaLi. TOMy pe3ynbtaT MporpamMm Oouinb-
HO PO3MMAAaTV OQHOYACHO Yepes ABi paMKK: PO3BUTOK NIANPUMEMIMNBOCTI Ta career readiness.

BioHoCHa 3MiHa caMOOLLIHKKM HaBUYOK MiC/d MPOXOOyKEHHSA Mporpamm

HaBunykm
HpOBGE.EHHSI 24,5%
npeseHTaLin
MaTeMaTnyHa
[»)
KOMMETEHTHICTb 16,7 %
Tanm- 15,2%
MEeHIXKMEHT
Lndpoa 0,
KOMMETEHTHICTb 1416A
IHiLiaTVBHICTb 14,1%
BonopiHHA
iHO3eMHolo 12,8%
MOBOIO
Nipepcobki o
30i6HOCTI 10,56
BMiHHS
npauosatht B 8,7%
KOMaHAj
HaBnukm )
KOMyHiKaLLﬁ
BonopiHHa
YKpaiHCbKOIO 6,7%
MOBOIO

T T T
15 20 25

O~
)]
o

%

Puc. 3. BigHOCHQA 3MiHO COMOOLIHKI HABUYOK MMiC/19 MPOXOAXKEHHS MPOrpamMim

9. MOTUBALUIA OO YYACTI Y NMPOIrPAMI

MoKa3sHUK MouaTok, % KiHeub, % 3MiHa, B.N.
YyacTb 3a BlaCHUM BayKaHHAM 70,0 69,6 -0,4
Mporpama 6yna o6oB'a3KOBOO 30,0 30,4 +0,4

[06pPOoBINbHICTb Y4acTi 3anMLLIMIAcH NPaAKTUYHO He3MiHHOo: 70,0% Ha nodaTky Ta 69,6% Ha-
MPWKIHLI NporpamMu. Lle o3Havae He nocuneHHs, a 36epeXeHHa BUCOKOTO PiBHA BHYTPILLHbOI

rOTOBHOCTI [oNy4YaTUCa 40 Nporpamm.
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OcHOBHa MOTUBaLid MouyaTok, % KiHeub, % 3MiHa, B.N.
LlikaBO MaTu BfiacHy cripaBy B ManbyTHbOMY 39,8 47,2 +74
PexkoMeHpaLisa BMKIagada 241 18,6 -5,5
MixHapoaHUIM cepTndikaT NiANPUEMHULbKMX HaBUYOK 8,0 15,8 +7,8

Cepen NopiBHKOBaAHMX MOTMBIB HaMOGINbLL MOMITHO 3POC/M iHTepPEeC 00 BacHOi cnpasu (+7,4
B.M.) Ta iHTepec A0 MiXKHapoaHoro ceptudikaTa (+7,8 B.M.), TO4i 9K pOo/b pekoMeHaalii BUKa-
Oada 9K rooBHOro MOTMBY 3MeHLWunaca Ha 55 B.n. Lle Moxke cBiguMTM Mpo 3MilleHHs Big
30BHILLHbOrO MOTUBATOPA A0 0COOUCTOI Ta MpodeciMHOI LiHHOCTI y4yacTi. BooHo4ac nepenik
BapiaHTIB BIAMOBIAI Y ABOX XBMAX YAaCTKOBO Bigpi3HABCA, TOMY MpaMe MOopiBHAHHA MOTUMBIB

cnin TpaKTyBaTM 06epeXHo.

10. IPO®ECIMHE CAMOBU3HAYEHHSA TA OCBITHI MEPCNEKTUBU

BapiaHT MouaTok, % KiHeub, % 3MiHa, B.N.
He 3HatoTb, aKy npodecito obpaTu 1 10,4 -0,7
MatoTb OHY YiTKO BM3Ha4eHy npodecinHy Linb 39,5 32,3 -7.2
MOXKyTb Ha3BaTU MOXX/IMBI LikaBi Nnpodecii 30,0 342 +4,2
Mouvann obaymMyBaTh BUGIp Kap'epu 19,4 232 +3,8

Y npodecinHoOMYy CaMOBU3HAYeHHI KapTUHa € HEOOHO3HAYHO. YacTka TUX, XTO B3arani He
3Hae, aky npodecito obpaTh, TPOXM 3MeHLWKMnaca. BogHo4ac YyacTka pecrnoHOeHTIB 3 ofHieto
YiTKO BM3HAYEHOI L0 3HM3UMACH, @ YaCTKM TUX, XTO MOXe Ha3BaTM OeKiflbKa MOXXMMBUX
npodecin abo nuuwe nodyas obaymMmyBaTh BUOIp Kap'epu, 3pocnn. Lle Moxxe Bigobparkatn He
BTPaTy BU3HAYEHOCTI, @ PO3LLUMPEHHS CMeKTPa PO3rMaHyTUX MOXTMBOCTEN, ogHaK 6e3 NapHMX
OAHMX TaKy iHTepnpeTaL,|ito He MOYKHa MiaTBEePaAUNTU CTAaTUCTUYHO.

MnaHu Woao0 BULLIOI OCBITH MoyaTok, % KiHeub, % 3MiHa, B.N. Big:ﬁf:a
MnaHyoTb 3006yBaTH BULLY OCBITY 32,4 41,3 +8,9 +27,4%
LLle He BU3Hauunmca 46,5 40,2 -6,3 -13,6%
He nnaHyoTb 21,1 18,6 -2,5 -12,1%

YacTka y4acHWMKIB, AKi MnaHytoTb 3000yBaTh BULLY OCBITY, 3pocna 3 32,4% 0o 41,3% (+8,9 B.n.,
abo +27,4% BiOHOCHO Mo4YaTKoOBOro piBHA). OOHOYACHO YacTKa TUX, XTO Lle He BM3HaYMBCYH,
3MeHLmnaca 3 46,5% 0o 40,2%. Lle cBigumMTb Npo 6inblily BU3HAYEHICTb LWOAOO0 NoaanbLloi oc-
BiTHbOI TPAEKTOPIi Ha PIBHI KiHLLEBOI BUOIPKMN.
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MNnaHuy Wwoao 3006yTTa BMLLOI OCBITU

MoyaTok

B KiHeub

50 46.5%

41.3% 40.2%

40 —

32.4%

30 —

21.1%
20

18.6%

10 —

Tak He BM3Haumnumnca

Puc. 4. OCBITHI M1QHW Y4ACHMKIB

11. BBAEMO3B’A30K KJTIO4YOBUX PE3YJIbTATIB

OKpeMi MoKasHMKM GOPMYIOTb MOCNIA0OBHY aHANITUUYHY KapTMHY, XOo4a HaaBHI OaHi He Oa-
tOTb MOXKNTMBOCTI MiATBEPANTU MPUYMNHHO-HACNIOKOBI 3B'A3KM Ha iIHOMBIAYyanbHOMY PIiBHiI.

O6MeXxeHUM NianpUEMHULIBLKUN AOCBIA Y CiM'i 3 NPaKTUYHMA OOCBIA Yy Nporpami

75,5% pecrnoHOeHTiB He MatoTb BaTbKIiB i3 BlACHOK CMpaBoto. Ha LboMy TNi 3pocTaHHeA YacT-
KW YYaCHMKIB i3 BMAaCHUM MigNPUEMHULBbKMM OOCBIAOM A0 62,7% Mnoka3lye ocobnmBy posb
nporpamu aK cepenoBuLLa NepLUIOro MPaKTUYHOrO 3HAMOMCTBA 3 NIAMNPUEMHULITBOM.

MpakTU4YHMIA poceia » 6inblua NiaNPUEMHULIbKA caMoedeKTUBHICTb

OOHOYaCHO 3i 3POCTaHHAM MIAMPUEMHMLBbKOIO OOCBIAY 30iNblLIYETLCA YacTKa yYaCHUKIB,
AKi BBaYKatoTb, LLO MatoTb HEOOXiOHI 3HAHHA Ta HaBUYKKM N9 CTBOPEHHS CrpaBuK, a TAaKOX ce-
penHa oLiHKa BMEBHEHOCTI Y BMIaCHiM CMPOMOYHOCTI 3ano4aTkyBaTu BisHec.

KoMaHaHa MiHiKOMNaHif 9 pO3BUTOK M'IKMX HaBUYOK

HaMnoMITHILWI 3MiHWM CTOCYIOTbCA MpPe3eHTalUi, TalM-MeHeOXXMeHTY, iHiLiaTUBHOCTI, und-
POBUX Ta MaTEMATUYHUX KOMMNETEHTHOCTEN. [119 Monoai 15-18 pokiB e ogHo4YacHO NignpueM-
HULbKI Ta Kap'€pHi KOMMNETEHTHOCTI.

CtabinbHa foO6pPOBINbHICTb » 3MiHa 3MicTy MOTUBaUii

3aranbHa OO6POBINbHICTE YYacTi Malyke He 3MiHMNacy, ofHaK cepen MopiBHIOBaHUX MO-
TUBIB 3POCTaE iHTepecC A0 BMACHOI CrpaBu Ta cepTmdikallii, a ponb peKoMeHaalii BMKiagada
3MEHLUYETbCA.

Binblla KOMMNETEeHTHICTb » He 060B’A3KOBO 6iNbLUKMK HaMip cTaTK NiaNpUeMLUeM

Monpwn 3poCTaHHA OOCBiAY, 3HaHb | BMEeBHEHOCTI, HaMip 04HOro AHA BiAKPUTKM Bi3HeC npak-
TUYHO He 3MiHKMBCA. Lle BaXXMBUIM pe3ynbTaT: MeTor MiANPUEMHMLBbKOI OCBITU MOye ByTH He
nuie 36iNblIeHHS KiNbKOCTI ManbyTHIX MigNPUEMLLIB, @ M PO3BUTOK MiAMNPUEMIMBOCTI Ta 34aT-
HOCTI CBIigOMO 0BuMpaTh NpodecinHy TPAEKTOPIIO.
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12. OCHOBHI BUCHOBKMH/

HancunbHiWMM pe3ynsraT NporpamMmm — HabyTTa MPaKTUYHOTO MiANPUEMHMLBKOIO OOCBI-
Ay: YacTKa pecnoHOeHTIB, AKi MOro MatoTb, 3pocna NpnbnmsHo 3 15,6% Ao 62,7%.

3pocCTaE NignpUEMHMLIbKA cCaMoedeKTUBHICTb: yHYaCHUKM Kpalle PO3YyMitoTb, Lo MOTRIOHO
019 CTBOPEHHS BlacHOI CNpaBu, | BMLLE OLLIHIOKOTb BfTACHY CMPOMOXXHICTb ii 3amo4aTKyBaTW.

Mo3nTMBHa OMHAMIKa CMOCTeRIraeTbCcya 3a BCiMa 4eCATbMa OLHIOBAHUMUM HAaBUYKAMU, Hal-
Ginblue — y npe3eHTaLiMHUX HaBUYKax, MaTEMATUUYHIN KOMMETEHTHOCTI, TaMM-MeHeOXKMeHTI,
LUMNPPOBIM KOMMNETEHTHOCTI Ta iHiLiaTUBHOCTI.

OpieHTaLia Ha caMO3aMHATICTb MOCUMIOETLCS, OHAK KOHKPETHUW HaMip Y ManbyTHbOMY
BiOKPUTKM Bi3HEC Malyke He 3MIHIOETbCA. Lle nigkpecntoe pi3HULIKO MiXK PO3BUTKOM MigNpPUEM-
NMBOCTI Ta PilLeHHAM 06paTK NiANPUEMHULUTBO 9K Kap'epy.

YacTka y4aCcHMUKIB, aKi MnaHyoTb 3000yBaTh BULLY OCBITY, 3pocna NpubnmsHo 3 32,4% 0o
41,3%, ToOi 9K YaCTKa HEBM3HAYEHMX 3MeHLUMacs.

Uepes 3MiHy cknaay BUOIPKM MiXK MOYaTKOBO i KiIHLIEBOK XBUMAMM pPe3ynbTaTu Cif Tpak-
TYBaTU 9K 3arasbHy OMHaMIKY, @ He 9K iHOMBIAyanbHUN MPUPRICT KOXXHOIO y4aCHMKa.
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